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一传十，十传百的秘诀
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洪豪泽

永续国际教育集团、上海永续文化传播有限公司董事长、CEO制造机、晨讯传媒金牌讲师、亚洲创业导师。多年来的实战摸索，他成功研发出一套团队快速建立、并可复制传承的训练系统，能够帮助企业在最短的时间里，打造出超级团队，解决企业、团队遇到的实际问题。

一个好的团队，就可以让项目运营更顺利，让你的组织更壮大，进而建立更好的系统，节省更多的时间与成本，团队就是力量。那如何打造一支这样的团队，领导人要怎样怎样去做呢？洪豪泽认为：打造团队最关键的就是想办法带好第一层的十个人，这就是打造一传十，十传百的团队秘诀。
很多直销领袖肯定会有遇到如何建立团队、如何复制团队的问题或困惑，其实洪豪泽也遇到过。“我带领团队这么多年，也又从一个人到几千的的经历，经历过好几次的团队崩盘，好不容易建立起来的几百人的、上千人的团队一瞬间就没了。”洪老师说起自己的经历。后来在学习、摸索、实战中，他总结出一套建立团队、复制团队的方法：
组建十人团队
纵观直销行业带领团队成功的领导人，我们不难发现，他们从刚开始带团队的时候，把主要精力放在打造十个人的领导班子上，这十个精英班子的搭建可能花费一年的时间，甚至两年的时间，但后面的五十人、一百人、一千人可能只需要花一年的的时间。也就是说带十个人竟然要花一、二年的时间，但后面的一千人却花不到一年的时间，这是不成比例的。但这没有错，事实就是如此。为什么呢？
假如你把第一层的骨干带好，可以跟每个人建立交情，有感情，想办法用战功去领导他们，想办法去帮助每个人去规划他的未来，让他自己在擅长的舞台发挥他的专长，彼此之间就可以融洽的相处。
稳固十人团队
如果一个人能把十人人带好，那就非常不容易，你要帮这十个人打下非常深厚的基础，帮助这十个人学会在日常生活中该负责扮演什么样的角色，每个星期要跟这十个人开会，想想看一个星期一次会议，一年就有52周，所以这一年以来你就要同时跟这十个人开52次会议，也就是52天，将近两个月的时间。
接下来你要干吗呢？你要跟每个人沟通，甚至他的家庭，他的另一半、他的小孩、他的父母亲。因此，你要照顾的、要的了解的是每一个人的家庭，每一个人的状况。我所说的带十个人，是很深入地跟这十个人真正成为好朋友、真正成为好的事业伙伴，要去交心、要去交情、要想办法跟他不断地沟通互动。也许中间也会产生矛盾，但你想想看，你一个人对十个人，他们之间还要互相的交叉，你对A、对B、对C，A还要对B、对C，所有人之间的交际，这个过程是非常复杂的。即你把第一层的伙伴带好，不管你做任何的行业、销售任何的产品，其实就是带好这十个人。
壮大十人团队

为什么接下来的第二年比较快呢？因为如法炮治，第一层是你自己、第二层是十个人、第三层就是三十人，不断的发展下去，再经过几次的细胞分裂，你的团队就会越来越大。通常，最麻烦的就是一般人往往没有耐心、没有毅力、没有恒心，更没有方法把第一层的干部带好，因为这是一件很麻烦、很难的事情，只要你带好这十个人，接下来的结果是让你无法想象的。
有句话讲得很好：行百里路者半九十！什么意思呢？就是一百里路，一半的路感觉有九十里路一样，也就是你走了一半，但你感觉好像走了九十里路，走了90%，要花90%的时间走50%的路。但是如果你把前面的路走顺了，后面10%的路就简单多了，就会非常的轻松。
建立团队最重要的关键就是想办法带好第一层的十个人，跟他们建立交情，发挥他们的专长。这就是团队壮大、团队复制一传十，十传百的核心秘诀。
